FUHRUNGSINSTRUMENT

Fihren - Fordern — Coachen: Coaching als
Flihrungsinstrument

Neben den Aufgaben wie Fihren, Anweisen, Kontrollieren, Beurteilen sowie
der Rolle als Vorgesetzter oder Mentor kann und soll ein Vorgesetzter seine
Mitarbeiter auch coachen. Im Gegensatz zu einem professionellen Coach
ist ein Vorgesetzter allerdings nie nur Coach seiner Mitarbeiter, er hat auch
andere, mit der Coaching-Rolle mehr oder weniger gut zu vereinbarende
Rollen zu tbernehmen. Dies macht das Coaching von Mitarbeitern
besonders anspruchsvoll. Erfahren Sie, wie Sie Ihre Coaching-Kompetenz
als Fuhrungskraft umfassend erweitern und Uiberzeugende Coaching-
Resultate erreichen.

Wirkungsvolles Coaching: Denk- & Sprachmuster erkennen und proaktiv
anwenden

Zielgerichtete Coaching-Interventionen: Probleme in Ziele verwandeln,
Handlungsoptionen erstellen und lI6sungsorientiert ansteuern

Anspruchsvolles Coaching: Das Konzept des «System-Coachings» als
Tool fur herausfordernde Gesprache

Motivation und Verhalten: «Logical Levels» als wirkungsvolles Tool fur
nachhaltige Verhaltensénderungen

Nachste Durchfiihrungen

Details

11.03.2027 bis 12.03.2027 in Thalwil
23.09.2027 bis 24.09.2027 in Thalwil

Bestatigung/Zertifikat

Teilnahmebestatigung

Beschreibung

Veranstalter

ZfU International Business School

Themenschwerpunkte

Wirkungsvolles Coaching

e Denk- und Sprachmuster erkennen und proaktiv anwenden

e Pacing & Leading: Vertrauen gewinnen — Personen fiihren

e Reprasentationssysteme und Rapport

¢ Verbale und nonverbale Kommunikation

e Die «LogicalLevels» als Zielbestimmungsinstrument und Fragen-

Generator

Zielgerichtete Coaching-Interventionen

e Probleme in Ziele verwandeln und Handlungsoptionen erstellen
e Grundprinzipien in der Veranderungsarbeit

e Der Top-Down Approach im Coaching

e Die Wahrnehmungs- und Interpretationsfalle

e Das sensorische System in der Kommunikation und deren

Bedeutung

e Die «Logical Levels» der Veranderung: Zuverlassige Einschatzung

Inbegriffen

Digitale Dokumentation, Mittagessen,
Pausenverpflegung

Zielgruppe

Finanzleiter, Fiihrungspersonen in der
offentlichen Verwaltung,
Geschéaftsfuhrer, Marketingfachleute,
Personalleiter, Personen mit
Fuhrungsaufgaben, Projektleiter,
Treuhander, Unternehmensberater,
Unternehmer

Referent/innen

Sylvana G. Hatch

Veranstaltungsort

Hotel Sedartis, Bahnhofstrasse 15-16,
8800 Thalwil (Lageplan/Routenplaner)

Preis
CHF 2'980.00



https://www.google.ch/maps/place/Sedartis/@47.2955319,8.5659357,15z/data=!4m2!3m1!1s0x0:0x3d63a90ebeeccf49

der Coachee Probleme

Anspruchsvolles Coaching

¢ Das Konzept des «System-Coachings»

¢ |nterventionsebenen in Coachinggesprachen (Vision, ldentitat,
Werte, Fahigkeiten, Verhalten, Umwelt)

¢ Aufdecken von Widerspriichen beim Coachee: Ist die gewlinschte
Veranderung wirklich authentisch?

e Das subjektive Modell der Welt versus Realitat

e Glauben versus Wissen: Verzerrungen, Tilgungen und
Generalisierungen erkennen

e Konflikte zwischen Mitarbeitern konstruktiv nutzen und Lésungen
finden

Motivation und Verhalten

e Der Rollenkonflikt von Fuhrungskraft und Coach in einer Person
klaren

e Haltung versus Methode im Coaching: Sich auf die
Coachinggesprache einstellen

e Unterschiede von Problem-, Ziel- und Lésungsarbeit verstehen

e Prozess- versus Inhaltsarbeit: Der Coach als Moderator und
Inputgeber

e Die drei Formen der Orientierung: Konzeptionelle, fachliche und
soziale Kompetenzen im Coaching

e Die methodische Vorgehensweise im Coaching

Nutzen

e Sie erfahren, wie Sie Ihre Coaching-Kompetenz als Fihrungskraft
umfassend erweitern und schrittweise Uberzeugende
Coachingresultate erreichen.

e Sie lernen, wie Sie lhre Handlungs- und Veranderungskompetenz
erhdhen, dadurch neue Losungswege im Fuhrungsalltag beschreiten
und in Konfliktgespréachen souveraner auftreten kénnen.

e Sie erhalten fortgeschrittene Coaching-Tools, profitieren von Live-
Coachings in Gruppen und entwickeln Lésungen fir lhre eigenen
Fragestellungen.

Teilnehmer

Geschaéftsleiter und Fuhrungskréfte, welche die Starken, Potenziale und
die Leistung ihrer Mitarbeiter fordern wollen. Team- und Projektleiter,
welche ihre Teams entwicklungsorientiert unterstiitzen mochten und HR-
Manager und Personalentwickler, welche Mitarbeiter und Fiihrungskrafte
als interne Coaches begleiten.

Arbeitsmethode

Der Seminarinhalt wird in Form von Lehrgesprachen, Prasentation und
Erfahrungsaustausch zwischen Teilnehmern und Referent vermittelt.
Aktives Training von verschiedenen Coaching-Techniken und situatives
Durchspielen von praktischen Fallen ist im Seminar integriert.




Seminarzeiten

1. Tag: 09:00 - 17:30 Uhr

2. Tag: 08:30 - 17:00 Uhr

Anmeldung

Melden Sie sich jetzt schnell und einfach an auf:https://www.seminar-
portal.ch/fuhren-fordern-coachen-coaching-als-fuhrungsinstrument.html



https://www.seminar-portal.ch/fuhren-fordern-coachen-coaching-als-fuhrungsinstrument.html?utm_source=pdf&utm_medium=referral&utm_campaign=event-pdf
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