Fihren von Fiihrungskraften

Fuhren von Fuhrungskraften, die ihrerseits selbstbewusst und vielleicht
auch kritisch sind, bringt ganz andere Herausforderungen mit sich als das

Fuhren von Mitarbeitenden ohne Flhrungsverantwortung: Ziele festlegen
und kommunizieren, Rollen abgrenzen, Fuhrungskraften den Ricken
starken, Schnittstellen zwischen den Teams klaren und in der
Sandwichposition zwischen den Erwartungen des Topmanagements und
den Bedurfnissen der eigenen Teams vermitteln.

Dieses Seminar unterstitzt Fihrungspersonen darin, ihre eigenen
Fuhrungskrafte effektiver anzuleiten und ein starkes Flhrungsteam zu
entwickeln. Ein wesentlicher Bestandteil ist dabei der gezielte Abgleich
der gegenseitigen Erwartungen sowie die Auswahl geeigneter
Fuihrungsinstrumente. Beides wird in diesem Seminar praxisnah erlernt.

Néachste Durchfiihrungen

15.04.2027 bis 16.04.2027 in Rischlikon
07.09.2027 bis 08.09.2027 in Ruschlikon

Beschreibung

Themenschwerpunkte

e Fihrung uber mehrere Ebenen
e Fuhrungskrafte als Multiplikatoren
¢ Reflexion des eigenen Fuhrungsstils — transaktional versus
transformational
e Fallstricke in der Fihrung
e Zielklarungs- und Zielsetzungsprozesse
e Delegation und Entscheidungsfindung im Fihrungsteam
e Kommunikation — kaskadierend bzw. zentral
¢ Rollenklarung und Rollenverteilung
e Spezielle Flhrungstools:
o Zielsteuerung
o Jour Fixe
o Feedback — Routinen

e Umgang mit Konflikten im Fihrungsteam
e Bearbeitung konkreter Praxisfalle aus dem Teilnehmerkreis

Nutzen

e Sie lernen, wie Sie lhre Fuhrungskrafte effektiv anleiten und deren
Potenzial optimal nutzen kénnen.

¢ Sie kdnnen die gegenseitigen Erwartungen im Flhrungsteam gezielt
abgleichen und so ein starkes, koh&rentes Fihrungsteam
entwickeln.

e Sie erfahren, welche FUhrungsinstrumente sich am besten eignen,
um Fuhrungskrafte zu unterstiitzen und herauszufordern.

e Sie starken Ihre Fahigkeiten in der Zielsetzung und Kommunikation,
um klare, messbare Ziele zu formulieren und effektiv zu

Details

Bestatigung/Zertifikat

Teilnahmebestéatigung

Typ
Seminar 2 Tage

Veranstalter

ZfU International Business School

Inbegriffen

Digitale Dokumentation, Mittagessen,
Pausenverpflegung

Zielgruppe

Fihrungspersonen in der offentlichen
Verwaltung, Geschaftsfiihrer, Personen
mit FUhrungsaufgaben, Unternehmer

Referent/innen
Dr. Rolf Schulz

Veranstaltungsort

Hotel Belvoir, Saumerstrasse 37, 8803
Ruschlikon (Lageplan/Routenplaner)

Preis
CHF 2'980.00



https://goo.gl/maps/vwXa5VE6MX3ewmK99

kommunizieren.

¢ Sie erlangen praxisnahes Wissen im Umgang mit typischen
Fallstricken in der Fuhrung und wie Sie diese erfolgreich meistern
kénnen.

e Sie verbessern Ihre Entscheidungsfindung und Delegation innerhalb
des Fuhrungsteams, um effiziente Prozesse zu gewahrleisten.

e Sie lernen, Konflikte im Fihrungsteam konstruktiv zu [6sen und so
das Arbeitsklima positiv zu beeinflussen.

e Sie profitieren von der Bearbeitung konkreter Praxisfélle und kénnen
diese Erfahrungen direkt in lhren Fuhrungsalltag integrieren.

Zielgruppe

Das Seminar richtet sich an erfahrene Fllhrungspersonen, die bereits
FUhrungskréfte (Teamleiter, Abteilungsleiter usw.) fihren oder neu vor
der Herausforderung stehen, Fiihrungskrafte zu leiten.

Arbeitsmethode

Das Seminar setzt auf eine Mischung aus theoretischen Impulsen und
praxisnahen Ubungen. Die Teilnehmenden bearbeiten konkrete
Fallbeispiele aus ihrem Fuhrungsalltag und reflektieren ihren eigenen
Fuhrungsstil. Durch den Austausch in der Gruppe und gezieltes
Feedback werden individuelle Losungsansatze erarbeitet und direkt
anwendbare Fuhrungsstrategien entwickelt.

Seminarzeiten

1. Tag: 09:00 — 17:00 Uhr

2. Tag: 08:30 — 17:00 Uhr

Anmeldung

Melden Sie sich jetzt schnell und einfach an auf:https://www.seminar-
portal.ch/fuhren-von-fuhrungskraften-1803.html



https://www.seminar-portal.ch/fuhren-von-fuhrungskraften-1803.html?utm_source=pdf&utm_medium=referral&utm_campaign=event-pdf
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